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L`Incontro

di Giluña Ricci

Un patto «tra gentiluo-
mini e gentildonne»
per promuovere l'Im-

portanza dei Big data E quel-
lo che firmeranno oggi pome-
riggio al Campus Luigi. Einau-
di aziende, enti e realtà del
mondo del digitale, dailistat
alla multinazionale giappo-
nese Ntt, con illniversita di
Torino. L'obiettivo comune è
quello di rendere gli studenti
più consapevoli e competenti
nell'i l'il n7o dei dati: un volu-
me enorme dl Informazioni
che aumentano esponenzial-
mente ogni secondo attraver-
so un click su instagrain, l'ac-
quisto di un prodotto su Ama-
zon per il Black Friday o il lo-
gin su Zoom durante un
meeting a distanza. Ma il fu-
turo del dati sta nel «predire il
futuro», nel loro impiego per
anticipare lo scoppio di un'
emergenza e trovare una solu-
zione_ Così da essere utili per
affrontare i cambiamenti cli-
matici o aiutarci a essere me-
no impreparati di fronte a un

La vicenda

• Un patto
Per
prcimuovere
l'inrlpartalt¢a
de Big data
salta Firmato
al Campus
Luigi Elnaudi
(ore 15.1 da
aziende.
dainstat e
dalttlriversità

• L'evento
é organizzato
dal
dipartimento
di Economia
e Statistica
Lognetti de
Marnis

Università, c'è un accordo
I)erlrasformare 1 Bl~ data-
in risorsa contro le emergenzee~lZ(~~
L'intesa sarà firmata in un convegno organizzato al C'le

evento inaspettato, come
quello pandemiico.
Come già accadeva, in real-

tà, nel iLoo: adl concetto dei
Big data —spiega la professo-
ressa ed ex ministra alu no-
vazione Paola Pisano — arriva
da lontano e per scopi più no-
bili del semplice profitto. Era
il ~~~~~~~~secolo quando a Lon-
dra Iohn Granai analizzava i
dati della peste per capirne
evoluzione e soluzione. La
febbre del Big data ha colpito
tutti i settori, prima cercando
di rendere I business più effi-
cienti, poi individuando nuo-
vi clienti o nuove modalità dl

99
Lobiettiwn
I dati non devono essere
tutti solo per rame
profitto, ma per
migliorare l'umanità

fare le cose». Ma oggi siamo
in una nuova fase. «Le nostre
aziende, siano esse pubbliche
o private — continua Pisano
— devono iniziare ad usare l
dati non solo per trarre profit-
to e creare efficienza, come ci
hanno insegnato nei secolo
scorso, ma per il migliora-
mento dell'umanità e per rl-

salvere le sfide più difficili e0-
me la prevenzione delle ma-
lattie, II cambiamento clima-
tico, l'individuazione di crisi e
la loro soluzione. Sfide così
grandi hanno necessità di col-
laborazione e di giovani com-
petenti e motivatL Ecco il per-
ché di questo patto: provarci è
un obbligo». e in accordo che

AI i.stpus
L'incontro
si aprirà con
duespeectn:
il primo iª
deifexemnistra
Pisano, marrtrc
il secondo
èatfidato a
Mario Rasetta

Poli, la Nato lontana da corso Marche
«L'acceleratore delle startup alle Ogr»
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impegnerà i firmatari a realiz-
zare campagne di informazio-
ne e comunicazione, corto-
metraggi e videogiochi, pro-
gettare laboratori e percorsi
di formazione, ma anche
hackathon, borse di ricerca,
tirocini, opportunità di lavo-
ro_

i primi a impegnarsi sono
stati listai, Il Cnr,-I.rcres (Isti-
tuto di ricerca sulla crescita
economica sostenibile), il po-
lo Mesap, il Centro dl Ricerca
Dish - Digital Scholarship for
the Ilurnani ies; e poi la Vi-
sualltics srl, Svnesthesia,
razienda Innovo; la httdata e
la Nlssha metallizing solu-
tions. Il patto, che non ha va-
lore legale ma è un accordo
tra le parti, è aperto a tutti co-
loro che intendono portare
amanti il pretto con lT iniver-
sittà. La firma avverrà questo
pomeriggio, al Campus Luigi
Finaudi, durante un evento
organizzato dal dipartimento
di Economia e Statistica Co-
gnati de Martiis dalle 1,5.
Dopo i due speech di Pisa-

no e di Mario Rasetti, presi-
dente del comitato scientifico
del nuovo Centro di Intelli-
genza artificiale di Torino
(Centai), si susseguiranno tre
interviste doppie alle quali
parteciperanno realtà come
NEI Data, Tirnvt oogle, Sas e il
capo dell'unita di crisi del MI-
nistero degli Altari esteri Al
centro del confronto, l'impor-
tanta del Big data nelle azien-
de, nel settore pubblico e nel-
la vita di tutti i giorni
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NUOVE STRATEGIE

L'«AIMA» 
DEI 

DATI 
PER 

LA
DIPLOMAZIA

di Paola Pisano

S
e come diceva Clive Hum-
by, matematico e impren-
ditore britannico, i dati so-
no il petrolio del nostro
secolo, non sorprende che

l'idea di estrarre informazioni
preziose dai dati inizi ad appas-
sionare anche i governi. Usati per
dare più forza alla comunicazione
istituzionale, per rendere effi-
cienti i propri servizi e monitorare
l'attuazione delle politiche, oggi
sono utili anche per prendere de-
cisioni migliori, accostandoli ad
attività anche qualitative.
Una di queste è la diplomazia.

Negoziati, servizi consolari, rispo-
sta umanitaria e perfino decisioni
di politica estera possono benefi-
ciare di tendenze e correlazioni la
cui evidenza emerge dai dati. I da-
ti migliorano la comunicazione
tra Paesi, monitorano emergenze,
possono essere scambiati tra Pae-
si per affrontare sfide comuni e
diventare un asset di redistribu-
zione del potere nelle relazioni
geopolitiche. Gli esempi non
mancano.

Il Dipartimento di Stato ameri-
cano ha presentato la sua prima
Enterprise Data Strategy nel set-

tembre 2021; il Foreign, Com-
monwealth and Development Of-
fice (Fcdo) del Regno Unito mira a
«ottenere risultati diplomatici e
di sviluppo grazie a un'organizza-
zione esperta, innovativa e agile
in materia di digitale, dati e tecno-
logia (Ddat)». Il governo degli
Emirati Arabi Uniti ha annunciato
il lancio della piattaforma delle
Nazioni Unite «Big Data for Su-
stainable Development» nel 2022,
diventando uno dei quattro Paesi
a ospitare la sede regionale della
piattaforma.

Accanto ad essi il ministero de-
gli Affari esteri e della Coopera-
zione internazionale italiano ha
avviato in questi mesi vari proget-
ti per analizzare dati pubblici e in-
dividuare in anticipo eventuali si-
tuazioni critiche a livello interna-
zionale.

99
Utilità
I governi hanno capito
l'Importanza delle
informazioni per prendere
decisioni migliori

Un primo risultato arriva dalla
collaborazione tra la Farnesina e
l'Università di Torino grazie al la-
voro di due brillanti tesisti. Utiliz-
zando sistemi di Machine Lear-
ning e Intelligenza artificiale sono
stati analizzati database pubblici
— tra cui quelli dell'Agenzia delle
Nazioni Unite per i Rifugiati
(Unhcr), Uppsala Conflict Data
Program (Ucdp) — per identifica-
re variabili che modificano il loro
andamento nel lungo periodo al-
l'avvicinarsi di eventi critici.

In caso di conflitto armato, va-
riabili come la protezione dei di-
ritti umani, il consenso interno al-
lo Stato o ancora il numero di ri-
chiedenti asilo per esempio mo-
dificano la loro traiettoria
all'avvicinarsi del pericolo. Ma
non solo. E stato sviluppato anche
un sistema di allerta per prevede-

99
Innovazione
Assunzioni di data analyst e
un forte sostegno del nuovo
ministro sono fondamentali
per un cambio culturale

re il possibile inizio di un conflitto
armato nel breve periodo adde-
strando una rete neurale a ricono-
scere dati anomali. Progetti ne-
cessari ma non sufficienti.
Per vincere la sfida di una di-

plomazia moderna nell'era del--
l'informazione digitale servono
continuità e strategia. L'impegno
è da indirizzare verso la creazione
di infrastrutture tecnologiche si-
cure e facili da usare, per raccolta,
analisi, condivisione e visualizza-
zione dei dati. I diplomatici devo-
no poter avere accesso a dati accu-
rati e usufruirne dove sono e
quando ne hanno bisogno. As-
sunzioni di data analyst, forma-
zione del personale della nostra
diplomazia e soprattutto un forte
sostegno da parte del nuovo mini-
stro Antonio Tafani sono elementi
fondamentali per realizzare que-
sto cambio culturale.

Il cammino è ancora lungo, i ri-
sultati non saranno immediati,
ma trasformare i 2,5 quintilioni di
byte che ogni giorno produciamo
in intuizioni, informazioni e van-
taggio competitivo è un'occasione
per garantire anche in futuro al-
l'Italia la posizione di rilievo che
merita in Europa e sulla scena
mondiale. E non va sprecata.
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,Q�FDVR�GL�FRQäLWWR�DUPDWR��YDULDELOL�FRPH�OD�SURWH]LRQH�GHL�GLULWWL�XPDQL��LO
FRQVHQVR�LQWHUQR�DOOR�6WDWR�R�DQFRUD�LO�QXPHUR�GL�ULFKLHGHQWL�DVLOR�SHU
HVHPSLR�PRGLãFDQR�OD�ORUR�WUDLHWWRULD�DOOÕDYYLFLQDUVL�GHO�SHULFROR��0D�QRQ
VROR����VWDWR�VYLOXSSDWR�DQFKH�XQ�VLVWHPD�GL�DOOHUWD�SHU�SUHYHGHUH�LO
SRVVLELOH�LQL]LR�GL�XQ�FRQäLWWR�DUPDWR�QHO�EUHYH�SHULRGR�DGGHVWUDQGR
XQD�UHWH�QHXUDOH�D�ULFRQRVFHUH�GDWL�DQRPDOL��3URJHWWL�QHFHVVDUL�PD�QRQ
VXIãFLHQWL�

3HU�YLQFHUH�OD�VãGD�GL�XQD�GLSORPD]LD�PRGHUQD�QHOOÕHUD�GHOOÕLQIRUPD]LRQH
GLJLWDOH�VHUYRQR�FRQWLQXLW��H�VWUDWHJLD��/ÕLPSHJQR�§�GD�LQGLUL]]DUH�YHUVR�OD
FUHD]LRQH�GL�LQIUDVWUXWWXUH�WHFQRORJLFKH�VLFXUH�H�IDFLOL�GD�XVDUH��SHU�UDFFROWD�
DQDOLVL��FRQGLYLVLRQH�H�YLVXDOL]]D]LRQH�GHL�GDWL��,�GLSORPDWLFL�GHYRQR
SRWHU�DYHUH�DFFHVVR�D�GDWL�DFFXUDWL�H�XVXIUXLUQH�GRYH�VRQR�H�TXDQGR
QH�KDQQR�ELVRJQR��$VVXQ]LRQL�GL�GDWD�DQDO\VW��IRUPD]LRQH�GHO�SHUVRQDOH
GHOOD�QRVWUD�GLSORPD]LD�H�VRSUDWWXWWR�XQ�IRUWH�VRVWHJQR�GD�SDUWH�GHO�QXRYR
PLQLVWUR�$QWRQLR�7DMDQL�VRQR�HOHPHQWL�IRQGDPHQWDOL�SHU�UHDOL]]DUH�TXHVWR
FDPELR�FXOWXUDOH�

,O�FDPPLQR�§�DQFRUD�OXQJR��L�ULVXOWDWL�QRQ�VDUDQQR�LPPHGLDWL��PD
WUDVIRUPDUH�L�����TXLQWLOLRQL�GL�E\WH�FKH�RJQL�JLRUQR�SURGXFLDPR�LQ
LQWXL]LRQL��LQIRUPD]LRQL�H�YDQWDJJLR�FRPSHWLWLYR�§�XQÕRFFDVLRQH�SHU
JDUDQWLUH�DQFKH�LQ�IXWXUR�DOOÕ,WDOLD�OD�SRVL]LRQH�GL�ULOLHYR�FKH�PHULWD�LQ
(XURSD�H�VXOOD�VFHQD�PRQGLDOH��(�QRQ�YD�VSUHFDWD�

���QRYHPEUH�������PRGLILFD�LO����QRYHPEUH������_�������
j�5,352'8=,21(�5,6(59$7$

/HJJL�H�FRPPHQWD!�
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!cqS}SKíÜí#kSaScaSíÜí�``>QSaS

���6&82/$�(�)250$=,21( 0RELOH )DFHERRN ,QVWDJUDP 7ZLWWHU 566 'LUHWWRUH $UFKLYLR 0HWHR

,1�%5(9(

QScwKIYí��íacwK`FnK

,�GDWL�VRQR�WDQWL��TXLQWLOLRQL�GL
TXLQWLOLRQL��(�8QL7R�q�SURQWD�D
IDUH�L�FDOFROL�SHU�LPSUHVH�H
WHUULWRULR
�K��������

'XUDQWH�OD�SDQGHPLD�VXLFLGL
FUHVFLXWL�GHO�����WUD�JOL�XQGHU
����XQ�JLRYDQH�VX�VHL�KD
SHQVDWR�GL�WRJOLHUVL�OD�YLWD
�K��������

`KnGc^KIYí��íacwK`FnK

&+(�7(032�)$

58%5,&+(

)RWRJDOOHU\

9LGHRJDOOHU\

6WDGLR�$SHUWR

%DFNVWDJH

,PPRUWDOL

,O�3XQWR�GL�%HSSH�*DQGROIR

1XRYH�1RWH

/
RURVFRSR�GL�&RULQQH

$PELHQWH�H�1DWXUD

6WRULH�VRWWR�OD�0ROH

9LDJJLD�VLFXUR�FRQ�(YROJR

6&82/$�(�)250$=,21(�_����QRYHPEUH������������

�íI>qSíocacíq>aqSÈímrSaqS^ScaSíIS
mrSaqS^ScaSÇí�í1aS0cíOíkncaq>í>
P>nKíSíG>^Gc^SíkKníS`knKoKíK
qKnnSqcnSc
/cacíoK`knKíISíkSvíSíFzqKíISíSaPcn`>}ScaSíISQSq>^SíGRK
oSíQKaKn>acícQaSíQScnacÈíqn>ínSoGRSíKíkcqKa}S>^SqBÇ
�ì1aSwKnoSqBíOíkncaq>í>íP>nKí^>íor>ík>nqKíKíPSn`>íra
k>qqcíSaoSK`Kí>^^ìKyí`SaSoqncí+So>ac

3ULPD�3DJLQD &URQDFD 3ROLWLFD (FRQRPLD�H�ODYRUR $WWXDOLWj (YHQWL &XOWXUD�H�VSHWWDFROL 6DQLWj 9LDELOLWj�H�WUDVSRUWL 6FXROD�H�IRUPD]LRQH $O�'LUHWWRUH 6SRUW 7XWWH�OH�QRWL]LH

&,5&26&5,=,21, &,77­ 63257 &+,9$662 3,1(52/(6( 6(77,02 $%%21$7,
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*LRYDQL�H�&RYLG��LO�ORFNGRZQ
KD�DXPHQWDWR�L�OLWLJL�LQ
IDPLJOLD�H�IDWWR�FUROODUH�OD
YRJOLD�GL�VWXGLDUH
�K��������

`>nqKIYí��íacwK`FnK

5LYROL��OD�EUDYDWD�GL�DOFXQL
VWXGHQWL�ID�FDGHUH�SDQQHOOR�GHO
FRQWURVRIILWWR�LQ�XQD�VFXROD�
�1HVVXQ�FUROOR�VWUXWWXUDOH�
�K��������

&RQ�LO�
3URJHWWR�6TXDGUD

O
8QLYHUVLWj�GL�7RULQR
FRQWULEXLVFH�DL�SURJHWWL�GL
LQQRYD]LRQH�GHO�3155
�K��������

'XH�ULFHUFDWRUL�GL�8QLWR�VL
DJJLXGLFDQR�OR�6WDUWLQJ�*UDQW�
LO�SUHPLR�FKH�ILQDQ]LD
O·HFFHOOHQ]D�VFLHQWLILFD
HXURSHD
�K��������

6HWWLPR�7RULQHVH��VWXGHQWL�D
OH]LRQH�GDOOD�3URWH]LRQH�FLYLOH
�K��������

1DVFH�D�&KLHUL�OD��6FXROD
FRQGLYLVD���SURJHWWR�GL
FRQWDPLQD]LRQH
LQWHUJHQHUD]LRQDOH
�K��������

$�0RQFDOLHUL�LO�*LDUGLQR�GHOOH
5RVH�GLYHQWD�XQ·DXOD�D�FLHOR
DSHUWR�SHU�L�ELPEL�GHOO
DVLOR
�K��������

$�&KLHUL�OD�VFXROD�HVFH�GDOOH
DXOH��(�L�UDJD]]L�LQFRQWUDQR�OH
JHQHUD]LRQL�SL��DQ]LDQH
�K��������

/HJJL�OH�XOWLPH�GL��6FXROD�H�IRUPD]LRQH

0DFDOXVR�)DELDQD
&RQWHPSRUDU\�$UWLVW

0RWRUL

'DOOD�SDGHOOD�DOOD�EUDFH

(�SRH���VLD�

&RQYHUVD]LRQL

,�UDFFRQWL�GHO�YHQWR

,�FRUVLYL�GL�9LUJLQLD

)LHUD�1D]LRQDOH�GHO�3HSHURQH

&XOWXUD�(QHUJHWLFD

/D�ILQDQ]D�LQ�SDUROH�VHPSOLFL

$&&$'(9$�81�$112�)$

(YHQWL
,O�SDOFR�GL�&DVD�)RROV�VL
WUDVIRUPD�LQ�VDOD
FLQHPDWRJUDILFD�SHU�OH
'RPHQLFKH
6SHWWDFRODUL

$WWXDOLWj
9LD�OLEHUD�DO�6XSHU
*UHHQ�3DVV��UHVWUL]LRQL
DL�QR�YD[�DQFKH�LQ
]RQD�ELDQFD��PD�VROR
SHU�OH�IHVWLYLWj
QDWDOL]LH

&URQDFD
&LULp��LQ�ILDPPH�XQ
IDEEULFDWR�DQQHVVR�D
XQD�YLOOD�
,QWHUYHQJRQR�L�YLJLOL
GHO�IXRFR

/HJJL�WXWWH�OH�QRWL]LH

1XRYR�LPSHJQR�GHOO
8QLYHUVLWj�GL�7RULQR�VXL�ELJ�GDWD

4XDQWL�VRQR�����TXLQWLOLRQL�GL�E\WH"�'LIILFLOH�DQFKH�VROR�LPPDJLQDUOR��PD
WDQWR��SHVDQR��L�GDWL�JHQHUDWL�RJQL�JLRUQR��/L�FKLDPDQR��ELJ�GDWD��H
DFFDQWR�DOO
HQRUPH�SRWHQ]LDOLWj�FRPSRUWDQR�DQFKH�DOFXQL�ULVFKL��0D�SRVVRQR
GLYHQWDUH�XQD�ULVRUVD�LPSRUWDQWH�SHU�OH�LPSUHVH�H�LO�WHUULWRULR�

(�VX�TXHVWR�WHPD�O
8QLYHUVLWj�GL�7RULQR�q�SURQWD�D�IDUH�OD�VXD�SDUWH�
,QWDQWR��YHQHUGu����QRYHPEUH��GDOOH����DOOH��������QHOO·DXOD�PDJQD�GHO
&DPSXV�/XLJL�(LQDXGL��/XQJR�'RUD�6LHQD������VL�WLHQH�O·LQFRQWUR�´&UHDUH
9DORUH�FRQ�L�'DWL��SHU�QRQ�IDUFL�FRJOLHUH�LPSUHSDUDWLµ��(VSRQHQWL�GHO
PRQGR�DFFDGHPLFR�H�GHOOH�LPSUHVH�IRUQLUDQQR�OD�ORUR�´YLVLRQHµ�VXOOD
ULFFKH]]D�H�VXOOD�FRPSOHVVLWj�GHO�PRQGR�GHL�GDWL��SURYDQGR�D�GDUH
LQGLFD]LRQL�VX�TXHVWD�ULYROX]LRQH�LQ�DWWR��/·HYHQWR��YLVLELOH�DQFKH�LQ�GLUHWWD
VWUHDPLQJ�VX�PHGLD�XQLWR�LW��q�RUJDQL]]DWR�GDOOD�SURIHVVRUHVVD�(OLVDEHWWD
2WWR]��GLUHWWULFH�GHO�'LSDUWLPHQWR�GL�(FRQRPLD�H�6WDWLVWLFD�&RJQHWWL�GH
0DUWLLV�GHOO
8QLYHUVLWj�GL�7RULQR�H�GDOOD�SURIHVVRUHVVD�3DROD�3LVDQR��GRFHQWH
GL�%XVLQHVV�H�,QQRYDWLRQ��JLj�0LQLVWUD�SHU�O
,QQRYD]LRQH�7HFQRORJLFD�H�OD
7UDQVL]LRQH�'LJLWDOH�

'XH�TXLQWLOLRQL�H�PH]]R�GL�E\WH�GL�GDWL�JHQHUDWL�RJQL�JLRUQR�DOLPHQWDQR�OD
SURPHVVD��DQFRUD�QRQ�PDQWHQXWD��GL�SRUWDUH�PDJJLRUH�YDORUH�D�FLWWDGLQL�
LPSUHVH�H�SDHVL��*HVWLUH�TXHVWD�HQRUPH�FRPSOHVVLWj�ULFKLHGH�QRQ�VROR
YLVLRQH�GL�LQVLHPH�PD�DQFKH�FRPSHWHQ]D��FRQRVFHQ]D�GHOOH�QXRYH
WHFQRORJLH�H�IRUWL�FDSDFLWj�GL�FROODERUD]LRQH��/·LQFRQWUR�FRVWLWXLUj�DQFKH
O·RFFDVLRQH�SHU�VRWWRVFULYHUH�XQ�´SDWWR�VXL�ELJ�GDWDµ��FKH�LPSHJQHUj�L
ILUPDWDUL��VWDNHKROGHU�SXEEOLFL�H�SULYDWL��D�SURPXRYHUH�OD�FRQVDSHYROH]]D�H
OD�FRQRVFHQ]D�GHL�GDWL�H�GHOOH�ORUR�DSSOLFD]LRQL�WUD�VWXGHQWHVVH�H�VWXGHQWL
XQLYHUVLWDUL��&RUVL�GL�IRUPD]LRQH��FDPSDJQH�VRFLDO��SURJHWWL�GL�ULFHUFD�H
LQQRYD]LRQH�VRQR�VROR�DOFXQL�GHJOL�LPSHJQL�FKH�L�ILUPDWDUL�SRWUDQQR�PHWWHUH
LQ�DWWR�SHU�GDU�VHJXLWR�DO�SDWWR�

3ULPR�ILUPDWDULR�GHO�GRFXPHQWR�q�LO�'LSDUWLPHQWR�GL�(FRQRPLD�H�6WDWLVWLFD
´&RJQHWWL�'H�0DUWLLVµ�GHOO·8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�7RULQR��LPSHJQDWR�VXO
WHPD�GHOOR�VYLOXSSR�GHOOH�FRPSHWHQ]H�GL�DQDOLVL�GHL�GDWL�VLD�QHOOD�GLGDWWLFD
VLD�QHOOD�ULFHUFD��'D�XQ�ODWR��XQ·RIIHUWD�IRUPDWLYD�IRUWHPHQWH�RULHQWDWD
DOO·DQDOLVL�VWDWLVWLFD�HG�HFRQRPLFD�FDUDWWHUL]]DQWH�LO�FRUVR�GL�ODXUHD
WULHQQDOH�LQ�´(FRQRPLD�H�6WDWLVWLFD�SHU�OH�RUJDQL]]D]LRQLµ�&/(67��H�L�GXH
FRUVL�GL�ODXUHD�PDJLVWUDOL�LQ�´0HWRGL�6WDWLVWLFL�HG�(FRQRPLFL�SHU�OH�'HFLVLRQLµ
�6(('��HG�´(FRQRPLD�GHOO·$PELHQWH��GHOOD�&XOWXUD�H�GHO�7HUULWRULRµ��($&7��
'DOO·DOWUR��XQ·DWWLYLWj�GL�ULFHUFD�LQGLUL]]DWD�VX�WHPDWLFKH�FKH�IDQQR�IRUWH
XVR�GHOO·DQDOLVL�GHL�GDWL��SHU�PLJOLRUDUH�OH�GHFLVLRQL�VWUDWHJLFKH�GL�VRJJHWWL
SXEEOLFL�H�SULYDWL��7XWWH�OH�FRPSHWHQ]H�VWDWLVWLFKH��HFRQRPLFKH�H�D]LHQGDOL
GHO�'LSDUWLPHQWR�GL�(FRQRPLD�H�6WDWLVWLFD�´&RJQHWWL�'H�0DUWLLVµ�VRQR�RJJL
FKLDPDWH�FRQJLXQWDPHQWH�DG�DIIURQWDUH�TXHVWD�VILGD��

´,O�QRVWUR�'LSDUWLPHQWR�VWD�DIIURQWDQGR�LO�WHPD�GHOOD�WUDVIRUPD]LRQH
GLJLWDOH�D�SL��OLYHOOL�H�QHOOD�VXD�FRPSOHVVLWj��LQ�FRVWDQWH�GLDORJR�FRQ
O·HVWHUQR��/D�FRRSHUD]LRQH�WUD�OH�GLYHUVH�XQLWj�GL�ULFHUFD�LQWHUQH��OD
SURPR]LRQH�GL�SURJHWWL�GL�IRUWH�LQQRYD]LRQH��H�XQD�YRFD]LRQH�VHPSUH�SL�
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5LFHYL�OH�QRVWUH�XOWLPH�QRWL]LH�GD�*RRJOH�1HZV 6(*8,&,

PDUFDWD�DOOD�FROODERUD]LRQH�FRQ�LO�PRQGR�HVWHUQR�FRVWLWXLVFRQR�L�SULPL
QHFHVVDUL�SDVVL�GD�FRPSLHUH�SHU�FUHDUH�XQD�FXOWXUD�DGHJXDWD�D�TXHVWH
VILGH��,�GDWL�H�OH�QXRYH�WHFQRORJLH�GHYRQR�HVVHUH�FRQVLGHUDWL�FRPH
XQ·RSSRUWXQLWj��QRQ�FRPH�XQ�SUREOHPDµ��FRPPHQWD�OD
SURIHVVRUHVVD�2WWR]�

´2JJL�q�XQD�JLRUQDWD�LPSRUWDQWH�SHU�FRQWLQXDUH�H�UDIIRU]DUH�LO�SHUFRUVR
GL�FROODERUD]LRQH�FRQ�L�QRVWUL�VWDNHKROGHU�LQL]LDWR�PHVL�ID��0D�DQFKH�SHU
DOODUJDUH�OD�FROODERUD]LRQH�D�QXRYL�VRJJHWWL��8QLYHUVLWj��LPSUHVH�H
VHWWRUH�SXEEOLFR�GHYRQR�FRQWLQXDUH�D�ODYRUDUH�LQVLHPH��VRSUDWWXWWR�VX
WHPDWLFKH�FRVu�LPSRUWDQWL�GDO�SXQWR�GL�YLVWD�HFRQRPLFR��VRFLDOH�H
WHFQRORJLFR��7XWWL�QRL�GREELDPR�ODYRUDUH�SHU�JDUDQWLUH�DO�QRVWUR�3DHVH�OD
SRVL]LRQH�FKH�PHULWD�LQ�(XURSD�H�D�OLYHOOR�LQWHUQD]LRQDOHµ��DJJLXQJH�O
H[
PLQLVWUR�3LVDQR�

´1RQ�VROR�JUDQGH�DWWHQ]LRQH�DOOH�D]LHQGH��PD�DQFKH�D�VWXGHQWHVVH�H
VWXGHQWL��/D�IRUPD]LRQH�VXO�WHPD�GRYUHEEH��LQIDWWL��HVVHUH�IDWWD�ILQ�GDL
SULPL�DQQL�GHOOH�VFXROH�VXSHULRUL��SHU�ULGXUUH�LO�GLYDULR�GLJLWDOH�FKH�L
UHODWLYL�LQGLFDWRUL��DQFRUD�RJJL��PRVWUDQRµ��FRQFOXGH�&RQVXHOR�5XELQD
1DYD��SUHVLGHQWH�GHOOD�&RPPLVVLRQH�2ULHQWDPHQWR�GHO�'LSDUWLPHQWR�

�UHGD]LRQH

0SíkcqnKFFKncíSaqKnKoo>nKí>aGRKÉ

3ULPD�3DJLQD _ $UFKLYLR _ 5HGD]LRQH _ ,QYLD�XQ�&RPXQLFDWR�6WDPSD _ 3XEEOLFLWj _ 6FULYL�DO�'LUHWWRUH _ 3UHPLXP

&RS\ULJKW���������������,O1D]LRQDOH�LW���3DUWLWD�,YD��,7���������������&UHGLWV�_�3ULYDF\�H�FRRNLH�SROLF\�_�3UHIHUHQ]H�SULYDF\
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,SQI�|�:IRIVHé����RSZIQFVI�P�YRMZIVWMXÞ�HM�8SVMRS�JMVQE�MP��TEXXS�WYM�FMK�HEXE�

���2SZIQFVI����� � z � Ū �Ɲ � ¿ 'LM�WMEQS� 8IPIKVEQ� 4MIQSRXI�)\TS� 1IXIS� 8VEJJMGS� 1YPXMQIHME� 7TIGMEPM� &PSK

,31) %0)77%2(6-% %78- &-)00% '92)3 23:%6% 836-23 :'3 :)6')00- ʤ7)>-32-

:IRIVHé����RSZIQFVI�P�YRMZIVWMXÞ�HM
8SVMRS�JMVQE�MP��TEXXS�WYM�FMK�HEXE�
(M�6IHE^MSRI�54������2SZIQFVI��������):)28-

'SRHMZMHM�WY

*EGIFSSO 8[MXXIV +SSKPI� 0MROIH-R -RZME�TIV�IQEMP

:IRIVHé����RSZIQFVI��HEPPI����EPPI�������RIPP�EYPE�QEKRE�HIP�'EQTYW�0YMKM�)MREYHM��0YRKS
(SVE�7MIRE����
��WM�XMIRI�P�MRGSRXVS��'VIEVI�:EPSVI�GSR�M�(EXM��TIV�RSR�JEVGM�GSKPMIVI
MQTVITEVEXM���)WTSRIRXM�HIP�QSRHS�EGGEHIQMGS�I�HIPPI�MQTVIWI�JSVRMVERRS�PE�PSVS��ZMWMSRI�
WYPPE�VMGGLI^^E�I�WYPPE�GSQTPIWWMXÞ�HIP�QSRHS�HIM�HEXM��TVSZERHS�E�HEVI�MRHMGE^MSRM�WY
UYIWXE�VMZSPY^MSRI�MR�EXXS�

0)++-�%2',)
0I�2SXXM�HIPPE�2EXMZMXÞ�HM
%PFE���-P�2EXEPI�HIM
HIWMHIVM��HEPP���HMGIQFVI��MP
TVSKVEQQE

:SKSKRE��E�JYSGS�HITSWMXS
HM�PIKRE��ZMKMPM�HIP�JYSGS�E
PEZSVS�TIV�SVI

9RE�WTIWE�GSRXVS�MP�GERGVS�
E�HMGIQFVI�2SZE�'SST
WSWXMIRI�P�MWXMXYXS�HM
'ERHMSPS
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0�IZIRXS��ZMWMFMPI�ERGLI�MR�HMVIXXE�WXVIEQMRK�WY�QIHME�YRMXS�MX��å�SVKERM^^EXS�HEPPE�4VSJ�WWE
)PMWEFIXXE�3XXS^��(MVIXXVMGI�HIP�(MTEVXMQIRXS�HM�)GSRSQME�I�7XEXMWXMGE�'SKRIXXM�HI�1EVXMMW
HIPP�9RMZIVWMXÞ�HM�8SVMRS�I�HEPPE�4VSJ�WWE�4ESPE�4MWERS��HSGIRXI�HM�&YWMRIWW�I�-RRSZEXMSR��KMÞ
1MRMWXVE�TIV�P�-RRSZE^MSRI�8IGRSPSKMGE�I�PE�8VERWM^MSRI�(MKMXEPI�

����UYMRXMPMSRM�HM�F]XI�HM�HEXM�KIRIVEXM�SKRM�KMSVRS�EPMQIRXERS�PE�TVSQIWWE��ERGSVE�RSR
QERXIRYXE��HM�TSVXEVI�QEKKMSVI�ZEPSVI�E�GMXXEHMRM��MQTVIWI�I�TEIWM��+IWXMVI�UYIWXE�IRSVQI
GSQTPIWWMXÞ�VMGLMIHI�RSR�WSPS�ZMWMSRI�HM�MRWMIQI�QE�ERGLI�GSQTIXIR^E��GSRSWGIR^E�HIPPI
RYSZI�XIGRSPSKMI�I�JSVXM�GETEGMXÞ�HM�GSPPEFSVE^MSRI��0�MRGSRXVS�GSWXMXYMVÞ�ERGLI�P�SGGEWMSRI
TIV�WSXXSWGVMZIVI�YR��TEXXS�WYM�FMK�HEXE���GLI�MQTIKRIVÞ�M�JMVQEXEVM��WXEOILSPHIV�TYFFPMGM�I
TVMZEXM��E�TVSQYSZIVI�PE�GSRWETIZSPI^^E�I�PE�GSRSWGIR^E�HIM�HEXM�I�HIPPI�PSVS�ETTPMGE^MSRM�XVE
WXYHIRXIWWI�I�WXYHIRXM�YRMZIVWMXEVM��'SVWM�HM�JSVQE^MSRI��GEQTEKRI�WSGMEP��TVSKIXXM�HM�VMGIVGE
I�MRRSZE^MSRI�WSRS�WSPS�EPGYRM�HIKPM�MQTIKRM�GLI�M�JMVQEXEVM�TSXVERRS�QIXXIVI�MR�EXXS�TIV�HEV
WIKYMXS�EP�TEXXS�

4VMQS�JMVQEXEVMS�HIP�HSGYQIRXS�å�MP�(MTEVXMQIRXS�HM�)GSRSQME�I�7XEXMWXMGE��'SKRIXXM�(I
1EVXMMW��HIPP�9RMZIVWMXÞ�HIKPM�7XYHM�HM�8SVMRS��MQTIKREXS�WYP�XIQE�HIPPS�WZMPYTTS�HIPPI
GSQTIXIR^I�HM�EREPMWM�HIM�HEXM�WME�RIPPE�HMHEXXMGE�WME�RIPPE�VMGIVGE��(E�YR�PEXS��YR�SJJIVXE
JSVQEXMZE�JSVXIQIRXI�SVMIRXEXE�EPP�EREPMWM�WXEXMWXMGE�IH�IGSRSQMGE�GEVEXXIVM^^ERXI�MP�GSVWS�HM
PEYVIE�XVMIRREPI�MR��)GSRSQME�I�7XEXMWXMGE�TIV�PI�SVKERM^^E^MSRM��'0)78
�I�M�HYI�GSVWM�HM
PEYVIE�QEKMWXVEPM�MR��1IXSHM�7XEXMWXMGM�IH�)GSRSQMGM�TIV�PI�(IGMWMSRM���7))(
�IH��)GSRSQME
HIPP�%QFMIRXI��HIPPE�'YPXYVE�I�HIP�8IVVMXSVMS���)%'8
�

(EPP�EPXVS��YR�EXXMZMXÞ�HM�VMGIVGE�MRHMVM^^EXE�WY�XIQEXMGLI�GLI�JERRS�JSVXI�YWS�HIPP�EREPMWM�HIM
HEXM��TIV�QMKPMSVEVI�PI�HIGMWMSRM�WXVEXIKMGLI�HM�WSKKIXXM�TYFFPMGM�I�TVMZEXM��8YXXI�PI�GSQTIXIR^I
WXEXMWXMGLI��IGSRSQMGLI�I�E^MIRHEPM�HIP�(MTEVXMQIRXS�HM�)GSRSQME�I�7XEXMWXMGE��'SKRIXXM�(I
1EVXMMW��WSRS�SKKM�GLMEQEXI�GSRKMYRXEQIRXI�EH�EJJVSRXEVI�UYIWXE�WJMHE�

�-P�RSWXVS�(MTEVXMQIRXS�WXE�EJJVSRXERHS�MP�XIQE�HIPPE�XVEWJSVQE^MSRI�HMKMXEPI�E�TMó�PMZIPPM�I
RIPPE�WYE�GSQTPIWWMXÞ��MR�GSWXERXI�HMEPSKS�GSR�P�IWXIVRS��0E�GSSTIVE^MSRI�XVE�PI�HMZIVWI�YRMXÞ
HM�VMGIVGE�MRXIVRI��PE�TVSQS^MSRI�HM�TVSKIXXM�HM�JSVXI�MRRSZE^MSRI��I�YRE�ZSGE^MSRI�WIQTVI�TMó
QEVGEXE�EPPE�GSPPEFSVE^MSRI�GSR�MP�QSRHS�IWXIVRS�GSWXMXYMWGSRS�M�TVMQM�RIGIWWEVM�TEWWM�HE
GSQTMIVI�TIV�GVIEVI�YRE�GYPXYVE�EHIKYEXE�E�UYIWXI�WJMHI��-�HEXM�I�PI�RYSZI�XIGRSPSKMI�HIZSRS
IWWIVI�GSRWMHIVEXM�GSQI�YR�STTSVXYRMXÞ��RSR�GSQI�YR�TVSFPIQE���GSQQIRXE�PE�4VSJ�WWE
)PMWEFIXXE�3XXS^�

�3KKM�å�YRE�KMSVREXE�MQTSVXERXI�TIV�GSRXMRYEVI�I�VEJJSV^EVI�MP�TIVGSVWS�HM�GSPPEFSVE^MSRI�GSR
M�RSWXVM�WXEOILSPHIV�MRM^MEXS�QIWM�JE��1E�ERGLI�TIV�EPPEVKEVI�PE�GSPPEFSVE^MSRI�E�RYSZM
WSKKIXXM��9RMZIVWMXÞ��MQTVIWI�I�WIXXSVI�TYFFPMGS�HIZSRS�GSRXMRYEVI�E�PEZSVEVI�MRWMIQI�
WSTVEXXYXXS�WY�XIQEXMGLI�GSWé�MQTSVXERXM�HEP�TYRXS�HM�ZMWXE�IGSRSQMGS��WSGMEPI�I�XIGRSPSKMGS�
8YXXM�RSM�HSFFMEQS�PEZSVEVI�TIV�KEVERXMVI�EP�RSWXVS�4EIWI�PE�TSWM^MSRI�GLI�QIVMXE�MR�)YVSTE
I�E�PMZIPPS�MRXIVRE^MSREPI���HMGLMEVE�PE�4VSJ�WWE�4ESPE�4MWERS�

�2SR�WSPS�KVERHI�EXXIR^MSRI�EPPI�E^MIRHI��QE�ERGLI�E�WXYHIRXIWWI�I�WXYHIRXM��0E
JSVQE^MSRI�WYP�XIQE�HSZVIFFI��MRJEXXM��IWWIVI�JEXXE�JMR�HEM�TVMQM�ERRM�HIPPI�WGYSPI�WYTIVMSVM�
TIV�VMHYVVI�MP�HMZEVMS�HMKMXEPI�GLI�M�VIPEXMZM�MRHMGEXSVM��ERGSVE�SKKM��QSWXVERS���SWWIVZE
'SRWYIPS�6YFMRE�2EZE��4VIWMHIRXI�HIPPE�'SQQMWWMSRI�3VMIRXEQIRXS�HIP�(MTEVXMQIRXS�

'SRHMZMHM�WY

*EGIFSSO 8[MXXIV +SSKPI� 0MROIH-R -RZME�TIV�IQEMP

-R�UYIWXS�EVXMGSPS�

YRMXS

2);7�(%�836-23
7SRIKS�FEXXI�8MEJSI�I
TSVXE�P�-XEPME�����RIM�UYEVXM
HM�'STTE�(EZMW�WYKPM�97%

%�8SVMRS�IRXVERS�MR
JYR^MSRI�M�ZEVGLM�IPIXXVSRMGM
TIV�P�EVIE�TIHSREPI�HM�ZME
(M�2ERRM

(SRRE�HM�6MZEVSPS
YWXMSREXE�HEP�VMXSVRS�HM
JMEQQE�HIPPE�WXYJE

%�8SVMRS�PI�JSXS�HM�7XIZI
7GLETMVS�VEGGSRXERS�(EZMH
&S[MI

�����
����4827,',$123,(0217(6(�,7��:(%� 'DWD

3DJLQD

)RJOLR

����������



M �����������

3(5,2',&2�68//(�7(1'(1=(�
'(//
(&2120,$�,1�3,(0217(

4

/¶81,9(56,7¬�',�725,12�),50$�,/
³3$772�68,�%,*�'$7$´

����TXLQWLOLRQL�GL�E\WH�GL�GDWL�JHQHUDWL�RJQL�JLRUQR��SRWHQ]LDOLWj�H
ULVFKL�SHU�LPSUHVH�H�VWDNHKROGHU

9HQHUGu����QRYHPEUH��GDOOH����DOOH�������QHOO¶DXOD�PDJQD�GHO�&DPSXV�/XLJL�(LQDXGL��/XQJR�'RUD�6LHQD

������VL�WLHQH�O¶LQFRQWUR�³&UHDUH�9DORUH�FRQ�L�'DWL��SHU�QRQ�IDUFL�FRJOLHUH�LPSUHSDUDWL´��(VSRQHQWL�GHO�PRQGR

U � 3LHPRQWH�(FRQRP\ X �����������

,Q�$UULYR
,O�1XPHUR���'HOOD�5LYLVWD

&KLHGL�LQIR

'$/�021'2�'(//$�6&82/$�(�'(//
81,9(56,7¬

�����
����3,(0217((&2120<�,7 'DWD

3DJLQD

)RJOLR

����������



DFFDGHPLFR�H�GHOOH�LPSUHVH�IRUQLUDQQR�OD�ORUR�³YLVLRQH´�VXOOD�ULFFKH]]D�H�VXOOD�FRPSOHVVLWj�GHO�PRQGR�GHL�GDWL�

SURYDQGR�D�GDUH�LQGLFD]LRQL�VX�TXHVWD�ULYROX]LRQH�LQ�DWWR��/¶HYHQWR��YLVLELOH�DQFKH�LQ�GLUHWWD�VWUHDPLQJ�VX

PHGLD�XQLWR�LW��q�RUJDQL]]DWR�GDOOD�3URI�VVD�(OLVDEHWWD�2WWR]��'LUHWWULFH�GHO�'LSDUWLPHQWR�GL�(FRQRPLD�H�6WDWLVWLFD

&RJQHWWL�GH�0DUWLLV�GHOO¶8QLYHUVLWj�GL�7RULQR�H�GDOOD�3URI�VVD�3DROD�3LVDQR��GRFHQWH�GL�%XVLQHVV�H�,QQRYDWLRQ��JLj

0LQLVWUD�SHU�O¶,QQRYD]LRQH�7HFQRORJLFD�H�OD�7UDQVL]LRQH�'LJLWDOH�

����TXLQWLOLRQL�GL�E\WH�GL�GDWL�JHQHUDWL�RJQL�JLRUQR�DOLPHQWDQR�OD�SURPHVVD��DQFRUD�QRQ�PDQWHQXWD��GL�SRUWDUH

PDJJLRUH�YDORUH�D�FLWWDGLQL��LPSUHVH�H�SDHVL��*HVWLUH�TXHVWD�HQRUPH�FRPSOHVVLWj�ULFKLHGH�QRQ�VROR�YLVLRQH�GL�LQVLHPH

PD�DQFKH�FRPSHWHQ]D��FRQRVFHQ]D�GHOOH�QXRYH�WHFQRORJLH�H�IRUWL�FDSDFLWj�GL�FROODERUD]LRQH��/¶LQFRQWUR�FRVWLWXLUj

DQFKH�O¶RFFDVLRQH�SHU�VRWWRVFULYHUH�XQ�³SDWWR�VXL�ELJ�GDWD´��FKH�LPSHJQHUj�L�ILUPDWDUL��VWDNHKROGHU�SXEEOLFL�H

SULYDWL��D�SURPXRYHUH�OD�FRQVDSHYROH]]D�H�OD�FRQRVFHQ]D�GHL�GDWL�H�GHOOH�ORUR�DSSOLFD]LRQL�WUD�VWXGHQWHVVH�H�VWXGHQWL

XQLYHUVLWDUL��&RUVL�GL�IRUPD]LRQH��FDPSDJQH�VRFLDO��SURJHWWL�GL�ULFHUFD�H�LQQRYD]LRQH�VRQR�VROR�DOFXQL�GHJOL�LPSHJQL

FKH�L�ILUPDWDUL�SRWUDQQR�PHWWHUH�LQ�DWWR�SHU�GDU�VHJXLWR�DO�SDWWR�

3ULPR�ILUPDWDULR�GHO�GRFXPHQWR�q�LO� 'LSDUWLPHQWR�GL�(FRQRPLD�H�6WDWLVWLFD�³&RJQHWWL�'H�0DUWLLV´

GHOO¶8QLYHUVLWj�GHJOL�6WXGL�GL�7RULQR��LPSHJQDWR�VXO�WHPD�GHOOR�VYLOXSSR�GHOOH�FRPSHWHQ]H�GL�DQDOLVL�GHL�GDWL�VLD

QHOOD�GLGDWWLFD�VLD�QHOOD�ULFHUFD��'D�XQ�ODWR��XQ¶RIIHUWD�IRUPDWLYD�IRUWHPHQWH�RULHQWDWD�DOO¶DQDOLVL�VWDWLVWLFD�HG

HFRQRPLFD�FDUDWWHUL]]DQWH�LO�FRUVR�GL�ODXUHD�WULHQQDOH�LQ�³(FRQRPLD�H�6WDWLVWLFD�SHU�OH�RUJDQL]]D]LRQL´�&/(67��H�L

GXH�FRUVL�GL�ODXUHD�PDJLVWUDOL�LQ�³0HWRGL�6WDWLVWLFL�HG�(FRQRPLFL�SHU�OH�'HFLVLRQL´��6(('��HG�³(FRQRPLD

GHOO¶$PELHQWH��GHOOD�&XOWXUD�H�GHO�7HUULWRULR´��($&7���'DOO¶DOWUR��XQ¶DWWLYLWj�GL�ULFHUFD�LQGLUL]]DWD�VX�WHPDWLFKH�FKH

IDQQR�IRUWH�XVR�GHOO¶DQDOLVL�GHL�GDWL��SHU�PLJOLRUDUH�OH�GHFLVLRQL�VWUDWHJLFKH�GL�VRJJHWWL�SXEEOLFL�H�SULYDWL��7XWWH�OH

FRPSHWHQ]H�VWDWLVWLFKH��HFRQRPLFKH�H�D]LHQGDOL�GHO�'LSDUWLPHQWR�GL�(FRQRPLD�H�6WDWLVWLFD�³&RJQHWWL�'H�0DUWLLV´

VRQR�RJJL�FKLDPDWH�FRQJLXQWDPHQWH�DG�DIIURQWDUH�TXHVWD�VILGD�

³,O�QRVWUR�'LSDUWLPHQWR�VWD�DIIURQWDQGR�LO�WHPD�GHOOD�WUDVIRUPD]LRQH�GLJLWDOH�D�SL��OLYHOOL�H�QHOOD�VXD�FRPSOHVVLWj�

LQ�FRVWDQWH�GLDORJR�FRQ�O¶HVWHUQR��/D�FRRSHUD]LRQH�WUD�OH�GLYHUVH�XQLWj�GL�ULFHUFD�LQWHUQH��OD�SURPR]LRQH�GL�SURJHWWL

GL�IRUWH�LQQRYD]LRQH��H�XQD�YRFD]LRQH�VHPSUH�SL��PDUFDWD�DOOD�FROODERUD]LRQH�FRQ�LO�PRQGR�HVWHUQR�FRVWLWXLVFRQR�L

SULPL�QHFHVVDUL�SDVVL�GD�FRPSLHUH�SHU�FUHDUH�XQD�FXOWXUD�DGHJXDWD�D�TXHVWH�VILGH��,�GDWL�H�OH�QXRYH�WHFQRORJLH

GHYRQR�HVVHUH�FRQVLGHUDWL�FRPH�XQ¶RSSRUWXQLWj��QRQ�FRPH�XQ�SUREOHPD´��FRPPHQWD�OD�3URI�VVD�(OLVDEHWWD�2WWR]�

³2JJL�q�XQD�JLRUQDWD�LPSRUWDQWH�SHU�FRQWLQXDUH�H�UDIIRU]DUH�LO�SHUFRUVR�GL�FROODERUD]LRQH�FRQ�L�QRVWUL�VWDNHKROGHU

LQL]LDWR�PHVL�ID��0D�DQFKH�SHU�DOODUJDUH�OD�FROODERUD]LRQH�D�QXRYL�VRJJHWWL��8QLYHUVLWj��LPSUHVH�H�VHWWRUH�SXEEOLFR

GHYRQR�FRQWLQXDUH�D�ODYRUDUH�LQVLHPH��VRSUDWWXWWR�VX�WHPDWLFKH�FRVu�LPSRUWDQWL�GDO�SXQWR�GL�YLVWD�HFRQRPLFR�

VRFLDOH�H�WHFQRORJLFR��7XWWL�QRL�GREELDPR�ODYRUDUH�SHU�JDUDQWLUH�DO�QRVWUR�3DHVH�OD�SRVL]LRQH�FKH�PHULWD�LQ�(XURSD

H�D�OLYHOOR�LQWHUQD]LRQDOH´��GLFKLDUD�OD�3URI�VVD�3DROD�3LVDQR�

³1RQ�VROR�JUDQGH�DWWHQ]LRQH�DOOH�D]LHQGH��PD�DQFKH�D�VWXGHQWHVVH�H�VWXGHQWL��/D�IRUPD]LRQH�VXO�WHPD�GRYUHEEH�

LQIDWWL��HVVHUH�IDWWD�ILQ�GDL�SULPL�DQQL�GHOOH�VFXROH�VXSHULRUL��SHU�ULGXUUH�LO�GLYDULR�GLJLWDOH�FKH�L�UHODWLYL�LQGLFDWRUL�

DQFRUD�RJJL��PRVWUDQR´��RVVHUYD� &RQVXHOR�5XELQD�1DYD��3UHVLGHQWH�GHOOD�&RPPLVVLRQH�2ULHQWDPHQWR�GHO

'LSDUWLPHQWR�

3HU�SDUWHFLSDUH�DOO¶HYHQWR�H�DGHULUH�DO�SDWWR�q�QHFHVVDULR�FRPSLODUH�LO�VHJXHQWH�PRGXOR�RQOLQH

3HU�XOWHULRUL�LQIRUPD]LRQL�ELJGDWD#XQLWR�LW

3LHPRQWH�(FRQRP\
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sĞŶĞƌĚŞ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ĚĂůůĞ�ϭϱ�ĂůůĞ�ϭϴ͗ϯϬ�ŶĞůůΖĂƵůĂ�ŵĂŐŶĂ�ĚĞů��ĂŵƉƵƐ�>ƵŝŐŝ��ŝŶĂƵĚŝ
;>ƵŶŐŽ��ŽƌĂ�^ŝĞŶĂ�ϭϬϬͿ͕�Ɛŝ�ƚŝĞŶĞ�ůΖŝŶĐŽŶƚƌŽ�Η�ƌĞĂƌĞ�sĂůŽƌĞ�ĐŽŶ�ŝ��Ăƚŝ͗�ƉĞƌ�ŶŽŶ�ĨĂƌĐŝ
ĐŽŐůŝĞƌĞ�>ĞŐŐŝ�ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ŶŽƚŝǌŝĂ� �ůƚƌĞ�ŶŽƚŝǌŝĞ� /ĂĂĚ�Ğ�^ĐƵŽůĂ�,ŽůĚĞŶ͕�ŵĂƐƚĞƌ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ
sŝƐƵĂů�^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�EĂƐĐĞ�ŝů�ŵĂƐƚĞƌ�ŝŶ�tƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�sŝƐƵĂů�^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͕�ƵŶ�ƉĞƌĐŽƌƐŽ�Ěŝ
ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ��ů�DĂŽ͕�ŝů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�ΖdŚĞ�ďƌĂŝŶ�Ͳ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŵƵƐĞƵŵΖ�/ů�D�K�ŽƐƉŝƚĂ
ŵĂƌƚĞĚŞ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϳ͕�ůĂ�ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�ΗdŚĞ�ďƌĂŝŶ�Ͳ�ĨƌŝĞŶĚůǇ� sĞŶĞƌĚŞ�Ϯϱ
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ůΖƵŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�dŽƌŝŶŽ�ĨŝƌŵĂ�ŝů�ΗƉĂƚƚŽ�ƐƵŝ�ďŝŐ�ĚĂƚĂΗ�sĞŶĞƌĚŞ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ĚĂůůĞ
ϭϱ�ĂůůĞ�ϭϴ͗ϯϬ�ŶĞůůΖĂƵůĂ�ŵĂŐŶĂ�ĚĞů��ĂŵƉƵƐ�>ƵŝŐŝ��ŝŶĂƵĚŝ�;>ƵŶŐŽ��ŽƌĂ� ZĞĚ�,Žƚ��ǇďĞƌ
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�Ă��ŝƚƚĂĚƵĐĂůĞ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ��ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�ƐƵůůĂ��ǇďĞƌƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�^ŝ�ƚĞƌƌă�Ă��ŝƚƚĂĚƵĐĂůĞ�;Z/Ϳ�ŝů�Ϯϱ�Ğ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Z,�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϮϬϮϮ͕�ůĂ�ƉƌŝŵĂ��ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�Ěŝ� ZŝƐƚŽƌĂǌŝŽŶĞ͕�'ƌƵƉƉŽ�DŝƌŽŐůŝŽ�ĂĐƋƵŝƐŝƐĐĞ�ϱй�dŽƐĐĂ� /ů�ƉŝĞŵŽŶƚĞƐĞ�'ƌƵƉƉŽ
DŝƌŽŐůŝŽ�ŚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŽ�ŝů�ϱй�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ�dŽƐĐĂ�Ͳ�ůΖ�ƌƚĞ�ĚĞů�ŐƵƐƚŽ͕�ďƌĂŶĚ�^ĂďĂƚŽ�ƚŽƌŶĂ�ůΖĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�'ŝŽƌŶĂƚĂ
ĚĞůůĂ��ŽůůĞƚƚĂ��ůŝŵĞŶƚĂƌĞ͘�ΖWƌĞŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůΖĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉŽǀĞƌƚăΖ�^ŽŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐŚĞ�ĐŚŝĞĚŽŶŽ
ĂŝƵƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƉĞƐĂ�Ž�ƉĞƌ�ƵŶ�ƉĂƐƚŽ�ƌŝǀŽůŐĞŶĚŽƐŝ���dŽƌŝŶŽ�ŶĂƐĐĞ�ZĞƐƉĞĂƚ͕�ƉĞƌ�ƐĂůǀĂƌĞ�ŝů�ƉŝĂŶĞƚĂ�ƵŶ�ďŽĐĐŽŶĞ�ĂůůĂ�ǀŽůƚĂ�/ů�Ϯϰ
ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ă�dŽƌŝŶŽ�ŝŶ�sŝĂ��ĞƌƚŽůĂ�ϮϳĂ�ĂƉƌĞ�ZĞƐƉĞĂƚ͕�ůŽĐĂůĞ�ĐŚĞ�ƵŶŝƐĐĞ�ŐƵƐƚŽ͕�ƉŝĂĐĞƌĞ�Ğ�ĐŽŶƐƵŵŽ
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